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1. Uvod

Zpracovani koncepce vychazi ze ,Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, vyro&nich
zprav SPS na Proseku, ze zfizovaci listiny Stfedni pramyslové Zkoly na Proseku, dale pak
z inspekénich zpravy z roku 2018, z materidlné technickych podminek Skoly a z vlastnich
zkuSenosti. Koncepce je planem rozvoje $koly na Sestileté funkéni obdobi, ale bude pribéiné
aktualizovéna tak, aby reagovala pfedevsim na pribéZnou evaluaci realizace jednotlivych cilQ,
dale pak na zmény, nové trendy a samoziejmé i zakonné normy.

2. Analyza vychoziho stavu

2.1. Charakteristika Skoly

SP3 na Proseku, se sidlem Novoborska 610/2, Praha 9, 19000, je pfispévkovou organizaci
zfizenou hlavnim méstem Praha. Skola zabezpetuje v soutasné dob& komplexni vyuku 567
Zakd a ma 63 zaméstnanci, z ¢ehoz je 54 pedagogickych pracovnikll. Na poptavku trhu prace
reaguje $kola nabidkou 4letych perspektivnich oborl s maturitou. Konkrétné se jedna o
Informaéni technologie/SVP Vyvoj aplikaci a SVP Spravce siti a IT bezpeénost, Strojirenstvi/SVP
Poditatova podpora konstruovani a Elektrotechnika/SVP Mechatronika (Primyslova
automatizace) a Automatizace mést a budov.

2.2. Vybaveni Skoly

V soucasné dobé ma Skola zrekonstruovanou vstupni halu, parkovisté a zmodernizovana je i
jidelna a télocviéna. Skola mé k dispozici 41 u€eben, zahrnujici kmenové uéebny, aulu, odborné
laboratofe a dilny. VétSina uceben je vybavena interaktivnimi tabulemi a celkové ma Skola
v uebndach, kabinetech i laboratofich téméF 400 pocitacl. Pro Zaky i ucitele je k dispozici
pokryti Wi-fi siti, a také mohou vyuZivat viastni sitové disky, na které se lze pfipojit i z domova.
Laboratofe automatizace jsou vybaveny modernimi PLC automaty. Elektro dilna a laborator
maji k dispozici rlizné méfFici pfistroje a systémy, které jsou pravidelné doplfiovany. Pro obor
strojirenstvi jsou pak laboratofe vybaveny 3D tiskarnami a pocitaci s CAD softwarem. Jinymi
slovy, viechny obory maji k dispozici nejmoderné;jsi vybaveni, na kterém se Zaci uci pracovat.
Skola mé k dispozici i venkovni u¢ebnu, pracoviité strojniho obrabéni, ,inteligentni zahradu
a nové i workoutové hristé.

2.3. Silné a slabé stranky
Silné a slabé stranky vychazeji ze SWOT analyzy.

Silné stranky

* moderni technické vybaveni a zrekonstruované prostory
= komplexni vyuka v jedné budové s veSkerym zazemim
= vlastni $kolni jidelna



atraktivni a perspektivni nabidka technickych obord, o které je zijem mezi
zaméstnavateli i uchazedi o studium

vysokd mira kvalifikace PP, hlavné ve vieobecné vzdélavacich pfredmétech

moZnost zahraniCnich stazi a Gcasti na jinych zahranicnich projektech

nabidka adaptacnich a lyzaFskych kurzi, sportovnich turnaja

bohatd spoluprace s firmami a dalSimi partnery ve vzdélavani

nabidka dal3ich aktivit nad ramec vzdélavani dle SVP, napt. DofE &i rizné certifikace
Zakovsky parlament

Slabé stranky

obtiZné ziskavani piné kvalifikovanych uéitell odbornych pfedmétt a stim spojeny
vyssi vékovy primeér v této oblasti vyuky

nepfili¥ dobré vystupni znalosti Zdki v matematice, némeckém jazyce a nékterych
odbornych pfedmétech

horsi vysledky v odbornych profilovych zkouskdch maturity

nedostateéna komunikace mezi uéiteli i jednotlivymi pfedmétovymi komisemi, slabé
mezioborové vztahy

mensi zajem ze strany PP o dalsi profesni vzdélavani ¢i ucast v zahranicnich projektech

3. Plan rozvoje Skoly

3.1. Vychovné vzdélavaci oblast

Ve vzdélavaci oblasti jsou rezervy predevéim v samotném vzdélavacim procesu, jelikoZ
materidlnim a technickym vybavenim disponuje Skola v dostate¢né mife. Jednotlivé tkoly ve
vychovné vzdélévaci oblasti budou sméFovat k hlavnim cilim tohoto procesu, kterymi jsou:

> Vytvéfet pozitivni atmosféru a zdravé klima skoly pro vzdélavani tak, aby dochazelo k

podpofe vnitini motivace k uceni a vyuce u Zakl i pedagogl. Soucasti je i vytvafeni
pozitivniho vztahu SKOLA-ZAK-RODIC

Byt smyslupinym zprostfedkovatelem budoucnosti a zaméfit vzdélavani na ziskavani
kompetenci potfebnych pro aktivni oblansky, profesni a osobni Zivot

Zajistit rovny pfistup ke kvalitnimu vzdélavani a umozZnit maximalni rozvoj potencialu
vSech zakl

Dil&i akoly:

* |novovat SVP dle potfeb pracovniho trhu, vyuZivat k tomu zku$enosti ze spoluprace
se zaméstnavateli, odbornych zahrani¢nich stazi a podnéti z Oborovych rad

* Prohlubovat spolupréci se zaméstnavateli, zkvalitiiovat praxe a evaluacni nastroje
pro jejich hodnoceni



Pokracovat v poradani Kariérniho dne, ktery propojuje zaméstnavatele a zaky

Podporovat zavadéni modernich pedagogickych pfistupl, forem a nastroji
v u¢ebnim procesu

Podpora Zakovského parlamentu, jako nastroje motivace zapojeni se do chodu
Skoly, vytvofeni webovych stranek

Vice zaméfovat vyuku na rozvoj kompetenci, kritického mysleni a dalSich mékkych
dovednosti

Ucinit vyuku v nékterych méné oblibenych pfedmétech smyslupinou, napfiklad
v matematice se zaméfit vice na aplikované ulohy, v némciné na projekty, kde jazyk
vyuziji

Podporovat rozvoj projektové ¢&innosti a zapojovat vice Zak( a uciteld do
mezinarodnich projekt(

Aktivné vyhledavat daldi partnery pro mezindrodni spolupraci a podporovat
internacionalizaci Skoly

Ucastnit se rGznych odbornych, jazykovych i dalsich souté? a skrz uspéch
motivovat Zaky k dalSimu studiu

Podporovat vyuzivani anglického, pfipadné i némeckého profesniho jazyka
v odbornych pfedmétech

SniZit netispésnost v odbornych profilovych zkouskach Gpravou SVP tak, aby Zaci
prabéiné témata z pfedchozich rocnikll opakovali a propojovali

Zapojit aky do SOC jako pfipravu na dlouhodobé maturitni prace

Klast diraz na mezipfedmétové vztahy, zménit vzdélavani z izolovanych predméti
na propojeny celek

Vénovat se praci s Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, nadanym zakim a
zakam s omezenymi pfileZitostmi, tak aby mohli maximalné vyuzZit svij potencial.
Spolupracovat za timto ucelem svychovnou poradkyni, asistentem a tfidnimi
uciteli

Pomoci program( primarni prevence vést Zzaky ke zdravému zivotnimu stylu a
predchazet socidlné patologickym jevim

Razné bojovat proti naznaktm Sikany, kybersikany a diskriminace

Pomoci propagacnich akci Skoly, napf. Schola Pragensis ¢i prehlidky Skol v riznych
stfedoCeskych méstech, ziskdvat dostatek novych zdjemci pro napinéni kapacity
ve viech oborech



3.2. Personalni oblast

Personalni fizeni rozdélim na dvé oblasti, na pedagogické a nepedagogické pracovniky.

Pedagogicti pracovnici

Aktivné vyhledavat pfedevsim ucitele odbornych pfedmétl nejen z fad verejnosti, ale
i zvlastnich fad absolventl, za timto ucelem vyhleddvat i spolupraci s vysokymi
Skolami

Vyhledavat odborniky z praxe pro nabidku workshop( a seminafa pro Zaky

Vice zapojit zaméstnance do déni Skoly, motivovat je (nejen pomoci odmén) i k praci
nad rdmec béZnych povinnosti (napf. soutéZe, projekty, DOD, DofE)

Motivovat zaméstnance k daldimu profesnimu vzdélavani, a zejména u odbornych
uéiteld i jazykovému vzdélavani, aby mohli cizi jazyk sebevédomé pouZivat ve viastni
vyuce

Mit jasna a pfehledna kritéria pravidel odménovani i osobniho ohodnoceni

Zapoijit vice uitell do zahrani¢nich projektd, napf. jako doprovodné osoby, ucastniky
stazi, kurzd

Vytvofit metodické pfiruéky pro tFidni ucitele, zavadéjici ucitele a predsedy
predmétovych komisi jako podporu pro jejich €¢innost

Vytvofit smérnici pro feSeni mezinarodnich projekt(, kde budou definovany jednotlivé
kompetence

Zajistit Skolniho psychologa a celkové se zaméfit na poradenstvi (doba po covidu,
valecny konflikt, ekonomicka situace)

Nepedagogicti pracovnici

Zaméfit se na podporu dalsiho vzdélavani vybranych nepedagogickych pracovniki, a
to vcetné jazykového vzdélavani

Optimalizace personalniho a mzdového Gseku

Zajistit no¢ni hlidani objektu (napf. pro pfipad poplachu zabezpeceni)

3.3. Ekonomicka a materialni oblast

Jak jiz bylo zminéno, 3kola ma materidlni a technické vybaveni na vyborné urovni.
Pfedpokladam, Ze v tomto ohledu bude dochazet pFedevsim k obméné ¢i dokoupeni novych
technickych zafizeni na zdkladé vyvoje v danych oborech, a to véetné digitalnich nastroju.
V budoucnu bude oviem treba:

Realizovat projekt rekuperace a fotovoltaiky, jednak z dlivodu Uspory energie, a za
druhé z diivodu zlep3eni teplotniho komfortu pfedeviim v mésicich kvéten-Cerven

Revitalizace venkovniho hfité v aredlu Skoly a doplnéni o venkovni zazemi FeSené
s pomoci obnovitelnych zdroji

Zajistit dal$i prostory pro potieby odborné vyuky, které se budou moci vyuzivat i
komercné — ucebny typu Fablab



V oblasti ekonomické je tfeba predevsim zefektivnit vnitfni systém zpracovavani faktur
Efektivné nakladat se svéfenymi financnimi prostifedky k napinéni cild koncepce
Spolu s koordinatorem EV hledat moZnosti Uspor ve spotiebé energii (svétlo, topeni...)

Aktivné vyhledavat dalSi moZnosti financovani, a to predevsim prostrednictvim zadosti
o evropské, méstské a dalsi granty. Dale pak ziskdvat financnich prostifedky z pronajmu
prostor, napf. télocvi¢na, aula ¢i jako centrum navazujiciho vzdélavani

3.4. Oblast fizeni a kontroly

Oblast Fizeni a kontroly je tfeba zaméfit pfedevsim na tyto dva body:

Komunikace

Zefektivnit porady, pfipravit seznam témat na poradu, aby se s nim ucitele seznamili,
pfipravili se na néj a pripadné ho pfipominkovali

Zlepsit komunikaci s pfedsedy pfedmétovych komisi
Nastavit jasna pravidla pro komunikaci v rémci Skoly a s vefejnosti

Povéfit nékterého ze stavajicich zaméstnanct zajistovanim PR a propagaci skoly i mimo
nabor (vefejnost, socialni sité, média)

ZFidit nastroj typu Trello ¢i Microsoft Project pro fizeni projekti

Kontrola a evaluace pedagogického procesu

Realizovat vzajemné hospitace ucitell s jasné danymi pravidly, vCetné vzajemnych
hospitaci i z jinych Skol ¢i aktivity Ucitel nazivo

Zavést €astéjsi nahledy ze strany vedeni do hodiny PP, aby si ucitelé zvykli, ze se jedna
o béiny jev a autentinost vyuky byla vétsi

Podporovat pfedsedy predmétovych komisi, aby se podileli na kontrole kvality
vzdélavani a odménovani PP

Pribéiné vyhodnocovat kvalitu vzdélavani pomoci riznych evaluacnich nastrojt jako
je dotaznik, pozorovéni, pohovor i autoevaluace se viemi aktéry vzdélavani

4. Zaver

Spokojenost viech Gcastnika v procesu vzdélavani povaZuji za hlavni zaklad Gspéchu, a vtom
vidim nejvétsi vyzvu této Skoly. Neni cilem pfebudovat to, co v soucasné chvili funguje, ale
vylepsit fungovéni tam, kde mame rezervy. Soucasna doba nas uci reagovat na velké mnoZstvi

viws

zmén, ale ve vzdélavani je proces zasadnich zmén dlouhodobéjsi, jelikoz zkoordinovat
predstavy $kola-Zak-vefejnost si Zada svlj Cas. Tato koncepce tedy neni revoluénim FeSenim,
ale popisem zamér{, na kterych je potfeba pracovat, pribézné je vyhodnocovat a upravovat
tak, aby SPS na Proseku byla povaZzovéna za kvalitni a vyhledévanou stfedni Skolu pro Zéky a
rodice, a nasi absolventi za Zadané zaméstnance.



