KONCEPCE ROZVOIJE SKOLY

Stredni pramyslova skola stavebni Josefa Gocara



1. Uvod

Dovolte mi pfedlozZit koncepci rozvoje Skoly, abych se mohl uchazet v konkurznim fizeni
o pozici feditele Stfedni prlmyslové Skoly stavebni Josefa Gocara.

PFi jejim wvytvafeni jsem &erpal zinspekéni zpravy Cj. CSIA-383/22-A zdubna
2022, Vyrocni zpravy Stiedni primyslové skoly stavebni za Skolni rok 2021/2022, Strategie
vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+, vlastnich zkuenosti a postiehd.

2. Analyza vychoziho stavu

2.1. Charakteristika Skoly

SPS stavebni Josefa Goéara se sidlem DruZstevni ochoz 1659/3, Praha 4. Skola je
pfispévkovou organizaci zfizenou hlavnim méstem Praha. V letoSnim skolnim roce vyuku pro
710 (doposud maximaini pocet) zakQ denniho studia zabezpecuje 53 pedagogickych
pracovniki. Skola zakdm nabizi v oboru stavebnictvi tfi rizné vzdélavaci programy: Pozemni
stavitelstvi, Stavitelstvi a architektura, Architektura a interiérovy design. Uzké vedeni $koly
tvofi Feditel, statutarni zastupce a zadstupce feditele pro provozni Fizeni Skoly a koordinaci
mezindrodnich projekti. SPSS Josefa Goéara je prestizni kolou s dlouholetou tradici.

2.2. Charakteristika materidlné technického vybaveni skoly

Skola se nachazi v klidném prostiedi s velmi dobrou dostupnosti méstské hromadné
dopravy, v bezprostiedni blizkosti dal3ich vzdélavacich center — matefské Skoly a zdkladni
Skoly. Vyuka se realizuje v jedné rozsahié, provozné a ekonomicky naroc¢né budové z roku
1993 o zastavéné plo3e 5 283 m?, s obestavénym prostorem 99 372 m3 na pozemku o plose
27 682 m?. Budova 3koly, diky svym rozlehlym prostoriim, poskytuje velmi dobré podminky
pro vyuku. Disponuje 3D ulebnou, odbornymi uéebnami, rysovnami, laboratofemi,
télocvi¢nami, posilovnou, horolezeckou sténou a venkovnimi hfisti. BEhem letosniho Skolniho
roku 2022/2023 ma dojit k rozsahlé rekonstrukci a modernizaci venkovniho sportovisté. Od
zari 2021 je stravovani opét zabezpeceno jidelnou s vlastnimi zaméstnanci s cilovou kapacitou
800 stravovanych. Skola ma ve Velké Upé horskou chatu — Rochovu boudu s kapacitou 40
lGzek, kterou vyuziva pro poradani seznamovacich kurzil, lyZzarskych vycvikovych kurzl a vyuky
soustredénych praxi. Ve volnych terminech mlzou chatu vyuZivat pro rekreaci zaméstnanci
Skoly i externi zajemci.

Kaida kmenova ucebna je vybavena projektorem a vypocetni technikou pro moiné
vyuZiti programu Bakalafi (elektronicka tfidni kniha s nezbytnou agendou), dostupnych
materiall pro vyuku, videi, prezentaci. Skola ma sedm uéeben vypoéetni techniky, tfi
multimedialni ucebny, kde dochazi k pravidelné obméné pocitacu. Ve skolnim roce 2021/2022
dodlo k zasadni modernizaci wi-fi sité v budové skoly s cilem zajistit dostate¢ny signal ve
vétsiné prostor. Soucasné dochazi k dalsimu roziitreni zabezpeovacich prvkl skoly.



2.3. Silné a slabé stranky Skoly

Analyza SWOT umoiniuje na zakladé dobré znalosti interniho prostiedi organizace
stanovit silné a slabé stranky Skoly. Pfi analyze je zaroven posuzovano vnéjsi prostiedi,
zejména pro urceni prileZitosti dalSiho rozvoje skoly a definovéni hrozeb.

2.3.1. Silné stranky
Prestizni Skola s dlouholetou tradici
Kurikulum Skoly
Kvalifikovany pedagogicky sbor
Siroké uplatnéni absolventd na trhu prace
Atraktivni a perspektivni nabidka studijnich oboru
Rozlehlé prostory, sportovni vyzZiti
Mezinarodni spoluprdace, spoluprace s CVUT
Skolni akce
Uspéchy zaki na prestiznich soutézich
Pozitivni klima
Prezentace skoly
Skolni jidelna, autoskola
Skolni chata

Pfipravenost skoly na distan¢ni vyuku

2.3.2. Slabé stranky
Absence skolniho psychologa pro potieby zakt i pedagogt
IT oddéleni
Nizka procentni Uspésnost zakh pfi studiu
Nedostatecna komunikace mezi uditeli i jednotlivymi pfedmétovymi komisemi
Neprofesionalni pfistup nékterych zaméstnanc( skoly
Forma odborného vycviku — praxi
Fadni prostredi, nevyuZzité atrium Skoly

Velky pocet z3kl ve tfidach



3. Koncepce rozvoje skoly

3.1. Vychovné vzdélavaci oblast

Hlavnim cilem v této oblasti je zlepSeni komunikace mezi viemi u¢astniky vychovné

vzdélavaciho procesu jak ve sméru horizontalnim, tak ve sméru vertikalnim. Je nezbytné, aby
komunikace byla oteviend a mezi ucastniky panovala vzdjemna ucta. Pfi komunikaci je nutné
i naslouchat okoli a nenechat se vzdy zaslepit vlastnim dsudkem. Vécna komunikace ma vést
k efektivnéjsi vyuce a vytvareni mezipfedmétovych vazeb.

Dlouhodobé vytvaret pozitivni klima ve $kolnim prostredi, rozvijet well-being. Ve skole,

kde se feditel vénuje klimatu Skoly, jsou spokojenéjsi ucitelé, ktefi to nasledné prenaseji na
zaky. Vysledkem je zvyseni jejich motivace ke studiu.

Dilci ukoly:

pravidelné aktualizovat Skolni vzdélavaci programy v zdvislosti na legislativnich
zméndch, vyvoji, trendech. Zaroven zohledrovat individuaini potfeby zak( a vychazet
z aktudlnich podminek trhu; evaluovat ramcové vzdélavaci programy;

podporovat dalsi vzdéldvani a rozvoj pedagogickych pracovniki véetné vedoucich
pracovnikd skoly. To je individudini odpovédnosti kazdého zaméstnance Skoly;

pfi vyuce vyuzivat modernich pedagogickych forem a nastrojl, postupné prechazet
z frontdlni vyuky napf. na skupinovou vyuku s vyuZitim kompetenci zak(. Pouzivat
aktivizacni metody wvyuky, coz povede ke zvySeni aktivity studentl. Teoretické
informace vhodné propojovat s praxi. Zde je nezbytna provazanost priifezovych témat
a jednotlivych predmétQ;

v prvnim roéniku zavést pllené hodiny pfedmétu matematika. Divodem je snaha o
odstranéni rozdili kompetenci zakli pFichazejicich z rGznych zékladnich $kol. Na SPS
stavebni je znalost matematiky zdsadni s presahem do daldich pfedmétl. Jsem
zastancem povinné maturitni zkousky z matematiky na odbornych stfednich Skolach;
ménit zakim napli odbornych praxi. Vyuzivat nabidek stavebnich firem, realizovat
exkurze, spolupodilet se na stavebnich upravach Skolni budovy a pfilehlych prostor.
SniZit poCet zakl v pracovnich skupinach;

na zakladé doporuceni Ceské 8kolni inspekce - zlep3it strukturu vyuéovacich hodin;
vyhledavat moznosti mezinarodni spoluprace, vyuZivat program Erasmus+ a zajistovat
studentdm a pedagoglm pobyty v zahranidi;

rozvijet spoluprdci s firmami. Neomezovat se pouze na velké firmy, ale oslovovat
zaroven mensi subjekty, velmi éasto funguji efektivnéji nez velké firmy. Zajistit
workshopy, semindfe a pfednasky s navaznosti na probrané ucivo;

kromé vychovné vzdélavaciho procesu pofadat mimoskolni akce (LVVK, seznamovaci
a vodacké kurzy, soutéze, kariérni dny);

neopomijet uzivani cizich jazykl v odbornych pfedmétech;

rozvijet zaky s nadanim, aby mohli maximainé vyuiit svdj potencial. Cast&ji vyuzivat
casové ¢i obsahové diferenciovanych ukolG. Byt proaktivni pfi praci sidky se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami;

zapojit Zaky do soutézi, aktivovat je do stredoskolské odborné Cinnosti;



e ddlsledné a razné postupovat pfi naznacich Sikany, kybersikany a diskriminace;

e aktivné propagovat skolu formou projektovych dnt, pofddanim dni otevienych dvefi,
ucastnit se vystavy 3kol Schola Pragensis. VyuZivat pomoci souéasnych studentd i
absolventl. Zajistit dostatek zajemci o studium pro dalsi skolni roky.

3.2. Personalni oblast

Zasadnim problémem v persondlni oblasti je zajisténi loajélnich a kvalifikovanych
zaméstnancu s pfidanou hodnotou pro skolu. U pedagogickych pracovniki toto plati zejména.
Jiz ddvno nestaci spoléhat se na osvédéené zdroje — inzerci a personalni agentury, ale
dlouhodobé pracovat a vyhleddvat potencialni pedagogické pracovniky v Siroké vefejnosti. PFi
takové nouzi ze strany zajemc( si nemdzZeme dovolit ztracet kvalitni pedagogy.

Dil¢i akoly:

s zavedenim pllenych hodin matematiky v prvnim roéniku studia se zvysi podet
oducenych hodin. Zajistit daldiho pedagoga pro vyuku matematiky;

e vyhledat Skolniho psychologa pro potieby Zaka i ucitel(;

e provést diléi personadlni zmény ve sloZzeni predmétovych komisi;

e posileni IT oddéleni;

e spolupracovat s CVUT, CZU. Vztahy sostatnimi stavebnimi $kolami posunout na
partnerskou uroven, jei by vedla spiSe ke spolupraci, neZ ke konkurenci;

e rozvijet profesni kompetence uditell odbornych pfedmétu;

e aktivnim zaméstnancim Skoly zajistit spravedlivé a motivujici ohodnoceni.

3.3. Ekonomicka a materialni oblast

Chceme-li budovat moderni $kolu, bez investic do materidlnich prostfedki to neptjde.
Soukroma sféra bude vidy o krok vpred. S tim se musime smifit. Pe¢livé budeme zvaZovat
efektivitu kazdé investice. V pravidelnych intervalech budeme inovovat vypocetni techniku
tak, aby odpovidala narokt sou¢asného trhu.

Dil¢i ukoly:

e sjednotit uzivani platforem do jedné konkrétni, pro vzajemnou komunikaci ucitel — zak,
Zak - ucitel. Sestavit metodickou prirucku pro jeji uzivani;

e zajistit digitalizaci dokumentu;

e vytvorit pruzné reaguijici IT oddéleni;

e realizovat rekonstrukci a modernizaci venkovnich sportovist,

e zajistit lepsi vyuZiti atria a pozemku Skoly, nap¥. vybudovdnim externi uéebny;

e vybavit vSechny uéebny projektory;

e aktivné vyhledavat dalsi finanéni zdroje zapojenim do dotacnich fizeni a projekt( nejen
v ramci Ceské republiky, ale i v rdmci Evropské unie. Ziskdvat prostfedky z vedlejsich
prijmu a doplfikové ¢innosti.



3.4. Oblast rizeni a kontroly

Zavést pravidelné vzajemné hospitace vyucujicich jako jeden ze zplsobl zjistovani
dopad( nasi prace na uceni zakl. Hospitace mlizZeme povaZovat za jeden z mnoha nastrojl
vhodnych k evaluaci, zda jsou naplfiovény nase cile. Zarovert mohou slouzit jako vyborny prvek
podpory zacinajicim pedagogim, ktefi se snazf ziskat cenné zkudenosti, aniz by se ocitli pfed
HKritickym® publikem.

4. Zavér

V soulasné dobé je Stredni primyslova skola stavebni Josefa Gocara na velmi dobré
urovni. Jsem si védom, ze udrzet, zvysit, tento standard bude velmi obtizné, éasové a psychicky
narocné. Neni lehké si vyty€it kratkodobé cile, ac problematiku zdejsi Skoly znam, vzhledem
k riznorodosti pohledu z pozice ucitele a vedouciho pracovnika. Je tfeba se vyvarovat feseni,
ktera by se ukazala jako mylnd. V prvni fadé je dllezité spravné chapat interpersonaini a
mezipfedmétové vztahy. Vedeni Skoly uddva smér, ale celkovy posun je zaloZzen na praci
celého tymu.

Zcela zasadni je zachovani vysoké urovné vzdélavani a posilovani dobrého jména skoly.
Ptipravit Zaky do profesniho Zivota, aby nepohoreli pri studiich vysokych skol. Rozvijet jejich
pozitivni mysleni a budovat psychickou odolnost. ZvySovat prestiz a postaveni ucitele v ceské
spoleCnosti. Zaroven byt ostraziti a predvidat nékteré negativni vlivy, napfiklad nepfiznivy
vyvoj demografické krivky.




