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Zakladni uméleckeé skoly Popelka

quto

pro konkursni fizeni na pozici reditele Zakladni umélecké Skoly Popelka se sidlem
Na Popelce 1/18, Praha 5

Souhlasim se zverejnénim koncepce Zakladni umélecké skoly Popelka v anonymizované podobé na portdlu
Skolstvi, tj. na webové adrese https://skoly.praha.eu/ a na webu $koly, v obdobi po prvnim jednani konkursni
komise do jednoho mésice od jmenovaéni feditele/feditelky pFispévkové organizace.



Obsah

Névrh koncepce rozvoje die Jednothivych ZArOj.......oo.eeirviiiiieeiececce ettt e eeteereseeenes
FYZICKE ZOTOJ@ ottt ettt ettt et te et e te bt e s e e be s te s ateeaeseas st eameestosbeseeeesenseresneetsenan
BUAOVY @ PODOCKY ...ciiiiiiiiiiiriiritecierr e e eeceser e s e sseseeereesheebseseenseasesaesrsesbssmtaasesenaesessanssseneanemeteneeneens
HUAEDBNT NASTIOJE @ VYDAVENI...covictiiiiieee ettt ettt s e s e e bt e st eneneenee st eneeaseneenneas
FINANENT ZOTOJE cvretertie ettt et e e st e bt e e re e bt e ebesebesneeeaseees e te e nseeaennneanteassesesssesteessesten
LIASKE ZATOJ.ceviieieceiieir ittt ettt et r e b e st et eb e e e ceat s e e ete et s et s eneemeeeneeee e et e e et e ereeneeenneeeenneeseneenns
VEAETH SKOIY .ottt et et ba st e st e et e ebesre e b e st e ot e tmeeeneennteeeeeeneeneeeensaene
UCITE!E @ OSTAtNT ZAMBSTNANCT oottt ca s ses e e s s e s et sone e s enbeseseneeseeeneenseneeanens
MOTIVECE @ AAAPTADIITA. ..ottt ettt et s et eeeeen e s reeeseteeeenaennenas
VYChOVNE VZAEIAVACT ODIAST ...ttt r st n s st ser s e sas e e aeenie
NehMONE ZArOJE = BIrand ...t st s s e e s esme e et e et eseeeneeeeeesenes
SWWOT SHINIULT ettt ettt ettt s e ae e st eseeseesss s ees et et es s ebeeae e entaeta st ereesaseneeaseemsennereseneneneene
TFi pilife KONCEPCE rOZVOJE SKOW ..cccociiiieiieeect ettt bt eae st e bt st e e eas b e sneenomeeneaneeeeenenans
1/ LRAARISINID c.veiviieiii ittt et c e er s er e et eeen e e teaetesateate e —eanterateeanteeaareenreeeaeeeereeereaareesneantes
2/ Ucici se organizace, iNOVACE V PEUABOZICE ......c.ecuviviieieeieeceeceiieeeeteieecenssee e eseseeesesesesseereeeseseseseneesesseness

3/ Well-BEING UCHEIT ....i. ettt ettt ettt en e et et eneessese s b ensoneseaee



Uvod

Zakladni umélecka Skola Popelka stavi na témér sedmdesétileté tradici samostatného piisobeni. Svym vice
neZ osmi stim Zdkim a padesati zaméstnanciim tim poskytuje vyhodu stabilniho a dlouholetého zazemf{ pod
vedenim poslednich dvou feditelG. Zaroven to vSak predstavuje vyzvu v reflexi stavajici zaZité praxe, navic
v kontextu Cerstvych zkusenosti z doby nepldnované distanéni vyuky.

V koncepci rozvoje ZUS Popelka postupuji metodou popisu zdrojii organizace, jejich zhodnoceni a navrhu
rozvoje jednotlivych oblasti. Zhodnoceni provadim na zdkladé viastni znalosti prostfedi a shrnuji v analyze
SWOT. Nésledné nastifiuji prioritni témata, kterd povaZuji za podstatnd pfi budoucim rozvoji $koly a kterd
zaroveri sleduji vychodiska Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, Dlouhodobého zaméru vzdélavani
a rozvoje vzdéldvaci soustavy hlavniho mésta Prahy a kritéria kvalitni 3koly Ceské gkolni inspekce.

Charakteristika

ZUS Popelka je EtyFoborovou $kolou s kapacitou 845 34k, plsobici ve &tyfech budovéch na Gzemi Prahy 5.
Svoje poslani a vizi naplfiuje z pozice vzdéldvaci organizace lokainiho charakteru. Je organickym prvkem
pusobicim na své okoli, ktery jej mimo jiné kultivuje a obohacuje jeho kulturni nabidku. Aktuaini vize a poslani
Skoly souzni s jejim Gcelem ajsou vramci jeji Cinnosti naplfiovany. Pfedklddana koncepce navazuje na
hodnotovou linii, kterou sleduje soucasné vedeni, tedy zaméfeni na kaZdého jednotlivce (2aka, rodice,
zaméstnance) jako zdsadni prvek urcujici v souhrnu celkovou kvalitu 3koly. Dalimi vyznamnymi prioritami
jsou zejména zaméfeni na Uroven pedagogické préce, pozitivni a motivujici prostiedi a adekvatni zézemi.

Navrh koncepce rozvoje dle jednotlivych zdrojl
V nésledujicim pfehledu zdrojd, ktery pfedchazi souhrnnému pfehledu SWOT analyzy, mapuji jednotlivé
aspekty ¢innosti Skoly a soucasné predkladam dil¢i navrhy pro jejich budouci rozvoj.

Fyzické zdroje

Budovy a pobodky

Skola pisobi na Etyfech adresach, z toho ve dvou ve vlastnich prostorech a ve dvou v prostorech pronajatych
v mistnich zakladnich Skoldch. V budovéch Na Popelce a Pod Klikovkou byla v neddvné dobé provedena
obnova fasad, vyména kotelen a dalsi dil¢i dpravy. Budovy jsou po provozni strance dostateéné udriované.
U budovy Pod Klikovkou je ve fézi pfiprav demolice a stavba nové garaZe se zdzemim pro obsluhu zahrady
a se skladem. Déle je zde potfeba vyfesit provozni kfizeni dvou velkych obor( — literarné-dramatického
a tanecniho, které v ramci souc¢asného provozu nemaji dostate¢né zazemi. U budovy se pro rzné udalosti
vyuZivd zahrada, kterd ma potencial budouciho vyuZiti pro vyuku v pfipadé realizace nové gardie a zdzemi
pro venkovni vyuku.

Pobocka Praha-Slivenec vyuuje v nékolika pronajatych tfiddch mistni ZS a MS. V souvislosti s demografickym
rlstem v této oblasti hrozi samotné ZS nedostatek prostoru pro vlastni vyuku. Nejvétsi vyzvou pro nové
veden{ tak bude zajisténi stabilnich prostor pro vyuku na Praze-Slivenci. Mistni ZS nem(Ze do budoucna
garantovat staly prondjem prostor pro vyuku pobo&ky ZUS a vlastni prostory pro vyuku by pedagogiim
pobocky usnadnily préci.



V roce 2020 byla v souladu s diouhodobym zamérem hlavniho mésta z¥izena pobocka v Z5 a MS Praha-Zli¢in.
Poboctka zde ma k dispozici dostate¢né prostory odpovidajici poZzadavkim vyuky hudebniho a vytvarného
oboru. Vzhledem k potfebdm téchto dvou oborl vsak bude potfeba jesté zrealizovat akustické Upravy
v ucebnach hudebniho oboru a lepsi zazemi pro vyuku vytvarného oboru (ilozné prostory a zazemi pro Gklid).

Obé pobocky pak nedisponuji prostory pro vefejnou prezentaci vysledk(i vzdélavani.

Ndavrhy rozvoje:
- stavebni Upravy a reorganizace stévajiciho vyuZiti budovy Pod Klikovkou jednotlivymi obory tak, aby
se provoz TO a LDO nekfizil

- upravit zahradu budovy Pod Klikovkou pro venkovni vwwuku

- zajistit stabilni prostor pro vyuku na pobocce Praha-Slivenec

- kultivovat a dovybavit prostory na pobodce Praha-Zli¢in

- zajistit prostory pro vefejnou prezentaci vysledk( zak( na pobockédch

Hudebni nastroie a vybaveni

Skola ma dostate¢né velky nastrojovy fond pro uspokojeni poptavky po vypljtkach pro aky Ekoly. Nastroje
jsou udrzovany vedoucimi shirek a je zajistén pravidelny servis. Vybaveni pro viechny obory je pofizovéno
dle potfeb jednotlivych oddéleni a vétsi nakupy jsou pofizovany v souladu s dlouhodobym pldnem.
Je podporovana obnova majetku a vyuZiti novych a inovativnich pomicek k vyuce. V rdmci hudebniho oboru
jsou intenzivnéji vyuzivany nové technologie zejména pro nahravani, elektronickou prezentaci a pfenos zvuku.

Navrhy rozvoje:
- vybavit u¢ebny technologiemi odpovidajicimi sou¢asnym potfebam (napf. multimédia ve vytvarném
oboru, zvukova tvorba v hudebnim oboru)

Finanéni zdroje

Celkovy objem finanénich prostfedki postaduje k realizaci vzdélavacich program a fungovani $koly. Skola
pfedstavuji nenahraditelnou moZnost ziskat rlzné klicové kompetence. Projekty také pfispivaji k &ifeni
dobrého jména skoly na vefejnosti a jejimu kulturnimu obohaceni.

Navrhy rozvoje:
- nastavit priority pro realizaci grantovych projekt(

Lidské zdroje

Vedeni Skoly

Vzhledem k rozsifeni Skoly o pobocku na Zli¢iné a celkovému narlistu agendy se v roce 2020 rozsifilo vedeni
o druhého zdstupce feditele. V soufasné dobé je pocet tGvazk( dostadujici pro zvlddnuti stdvajici agendy.
Stavajici vedeni Skoly md nastaveny priority ve vlastnim vzdélavani (komunikace, zpétnd vazba, koucink)
a spolecné se vzdélava v oboru Skolniho leadershipu. V rémci SirSiho vedeni je prostor pro vyuZiti umélecké
rady jako poradniho orgdnu pfi sméFovani pedagogického vedeni a pfi vytipovéni problematickych nebo
rozvojovych oblasti.

Ndvrhy rozvoje:
- realizovat plan kontinualniho profesniho vzdélavani a vyuZiti poradenstvi ve vedeni 3koly
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- zavést systém interni zpétné vazby

- efektivné vyuzivat uméleckou radu jako poradni organ

Ucitelé a ostatni zaméstnanci

Skola m3 plné kvalifikovany a autonomni pedagogicky sbor, ktery predstavuje vyznamné aktivum ZUS$ Po-
pelka. V ramci sebevzdélavani je ze strany skoly podporovana Ucast na kurzech a seminéfich, ale chybi kom-
plexnéjdi a cilené strategie vzdéldvani pedagogického tymu. Prostor pro rozvoj pfedstavuje nastaveni syste-
matického rozvoje jednotlivel a poskytovani zpétné vazby. Stejné tak chybi systematickd podpora zacinaji-
cich ucitelq, kterd je dosud zavisld na mimoFadné vstficném pfijeti pedagogickym sborem.

Personalni obsazeni a rozloZeni nepedagogickych mist je dostateéné pokryto a je efektivni.

Ndvrhy rozvoje:
- nastavit systémovou podporu vzdélavani uditell, motivovat k sebevzdélavani

- vytvofit metodicky koncept uvadéjiciho ucitele pro nové kolegy

Motivace a adaptabilita

K odméfovani pedagogl jsou vyuZivany pfedevs$im finanéni odmény. Pfatelskd atmosféra a dOvéra
v pedagogicky tym je podstatnou slozkou Uspéchu Skoly jako celku, kterou je potfeba jednoznaéné
podporovat. V dobé pandemie se ukdzala dlleZitost péce o vztahy a psychickou pohodu zaméstnanc.

Navrhy rozvoje:
- vytvofit podminky pro prevenci syndromu vyhoteni, psychologickou podporu, pozici ,happiness
managera”

- zvaiit rozdifeni benefitd kompenzujicich fyzicky naro¢néjsi uméleckou praci (bazén, masdie,
fyzioterapie)

- nastavit pfimou komunikaci s vedenim $koly, koncept oteviené Feditelny

Vychovné vzdélavaci oblast

Priibéina reflexe pedagogickych metod se zaméfuje na formativni hodnoceni a sdileni zkuenosti navzajem,
vEetné vzdjemného poskytovani zpétné vazby pro vytvareni ucebniho pokroku, podporovéno je zavadéni
inovativnich metod vyuky. V ramci 3kolniho vzdéldvaciho programu dochdzi ke kontinudlnim Gpravam
na zakladé ziskdvanych poznatki pfi vyuce. Vzdélavacich cili se dafi dosahovat, vybrani Zaci maji
v republikovém srovnani nadprimérné vysledky, ale klima Skoly umoZiiuje zéroveri vytvéafet pocit Uspéchu
v dosahovdani klicovych kompetenci u vétsiny Zakd. RozloZeni obor( a studijnich zaméFeni odpovida zaméreni
Skoly, na poboéce Zligin se nepodafilo zrealizovat rozsifeni o vyuku sélového zpévu. V prabéhu koronavirové
distanéni vyuky méli pedagogové moinost si vyzkouset nové vyuZiti informaénich technologii, coZ pfineslo
rGznorodé zkuSenosti, které je vhodné zpracovat a vyuZit pozitiva ve vyuce.

Ndvrhy rozvoje:
- rozsifit pobocku Zli¢in o studijni zaméfeni zpév

- prozkoumat moiZnosti vyu?iti technologii ve vyuce v souvislosti s poznatky z distanéni vyuky
(kombinovana vyuka)

- nastavit prostfedi pro systematické hodnoceni vyuky a sdileni dobré praxe, zapojit Z4ky a rodice

- rozsifit reflexi vzdéldvaciho programu za hranice absolutoria (ziskdvat informace od absolvent( s ¢a-
sovym odstupem)



- zvaiit zahdjeni vyuky Akademie uméni a kultury pro seniory

Nehmotné zdroje — brand

Pro vedkeré partnery, se kterymi 3kola jednd, pfedstavuje dobré jméno a vizudlni transparentnost
zjednodudeni a usnadnéni komunikace. Vedeni Skoly pfikldada vyznam pfimé a respektujici komunikaci,
zaroven zacalo pouZivat profesiondlné zpracovanou vizudlni formu komunikace s vefejnosti, kterd
se osvédéuje.

Navrhy rozvoje:
- udriet a rozvijet profesiondlni pouZivani vizudiniho stylu (aktualizovat webové stranky, orientacni
systém)

- nastavit pfimy kanal pro komunikaci s vedenim $koly

SWOT shrnuti

V nésledujici tabulce shrnuji zji$téné aspekty stavajiciho stavu ZUS Popelka.

Silné stranky - Slabé stranky

Know-how Systematicka reflexe vyuky

Dobré jménc Systematicka tvorba uditelskych portfolii
Inspirativni prostredi Sdileni dobré praxe

Podporujici pedagogicky sbor
Vztahy s rodici

Vzdéldvaci vysledky
Partnerstvi (Skoly, pofadatelé)
Mezindrodni spolupréace
Financni fizeni (granty)

PFilefitosti | Hrozby

Spolupréace s rodici a zapojeni komunity Demograficky vyvoj

Dalsi zdroje financovani Nevyuziti potencialu zjisténi béhem distanéni vyuky
Spolupréce se vzdélavacimi subjekty Nedostatek prostor pro vyuku

UZ&i spoluprdce se ZUS na Praze 5 Psychologicka rizika u uditeld (vyhofeni)

Vyuziti novych technologii ve vyuce
Inovativni metody v pedagogice
Spudténi Akademie uméni a kultury pro seniory

Tti pilite koncepce rozvoje Skoly

V pfedchozim textu jsem navrhl koncepci rozvoje dle jednotlivych zdrojh $koly, nasledné shrnul jednotliva
témata ve SWOT analyze a v zavéru formuluji tfi pilite, které hodnotové ramuji tuto koncepci a udavaji smér
daldiho rozvoje ZUS Popelka. U kazdého z pili¥i shrnuji v bodech navriend koncepéni opatieni, ktera jsem
uved| v pfedchozim textu.

1/ Leadership
s vyuliti metod leadershipu ve vedeni organizace

o motivovani zaméstnanci, tvirdi a pratelské klima

o sebevzdéldvani feditele a jeho tymu



o feditel jako leader pedagogického procesu

e zapojeni umélecké resp. pedagogické rady jako poradniho orgdnu vedeni

2/ Ucici se organizace, inovace v pedagogice
e nastaveni koncepce sdileného uceni a sdileni vyukovych poznatk{i mezi kolegy

e kontinualni revize pedagogickych metod, podpora inovativnich pfistup

hledani pfinost ve vyuziti novych technologii ve vyuce

tvorba pedagogického portfolia jako béZna souddst praxe

¢ nastaveni systematického zplsobu reflexe metod hodnoceni a stanoveni jeho kritérii a zpGsob(

3/ Well-being ucitell
e dotvofeni zazemi budovy Pod Klikovkou

e stabilni zdzemi pro pobocky
¢ metodické zavedeni institutu uvddéjiciho uditele

e psychologickd pomoc, prevence syndromu vyhofeni

Zavér

ZUS Popelka je mistem, kde se daf¥i v praxi udrfovat partnersky pfistup k akovi a zarovef Uspésné naplnovat
ucebni proces. V nasledujicich letech bych proto rad navézal na dobrou tradici pfatelské atmosféry a tvaréiho
prostiedi, kde je zvykem, Ze se idk nebo rodic zastavi na chodbé na kus Feti s uciteli nebo tfeba se samotnym
feditelem. Koncepce, kterou predstavuji, vychazi zdlouhodobé budovanych silnych stranek 3koly
a pfedpokladu, Ze tvlrci a svobodné prostiedi vytvéii podminky pro efektivni uéeni a naplfiuje tak poslani
samotné Skoly.



