Koncepce dalsiho rozvoje Skolského
zafizeni DUim d¢ti a mladeZze Praha 9

Skolské zafizeni disponuje celkem tfemi objekty — Prosek, Cerny Most a Cakovice. Vsechna zafizeni
maji jiZ ustanovené principy a zptisoby fungovani jakozto zklad pro nabidnuti pestrého volnoc¢asového
a vzdélavaciho programu pro zéjemce.

Prosek a Cerny Most jsou prostorove vétsi pracovisté a nabizi tim padem $irSi paletu krouzkd.
Cakovice jsou odlehlejsi pracovisté s mensimi prostorovymi dispozicemi a mensim poctem nabizenych
aktivit. Cakovice maji zaroven vyrazné nizsi pocet pritomnych zaméstnanc.

Prosek zcela dominuje v celkovém mnozstvi realizovanych akei (a poctu ucastnikil) ze vSech
tiech pracovist. Mnoho krouzki realizuji také externisti. Piispévkova organizace DDM Praha 9 je
z provozniho i profesionalniho hlediska sobéstacnéa. Naopak je finan¢né zavisla na finan¢ni podpote ze
strany Magistratu hlavniho mésta Prahy jakozto zfizovateli a dalSich partnerech u dil¢ich projektt, at’
uz se jedna o méstské Gasti, MSMT, Evropskou unii ¢i jiné subjekty.

Mimo béznou praxi, kterou povazuji za zdklad fungovani (jakéhokoli) DDM v podobé
rozmanité nabidky programt vedenymi kvalitnimi profesiondly v oboru s administrativni a provozni
podporou na dobré (a nejlépe $pickové) trovni, navrhuji v této koncepci dalSiho rozvoje nékolik oblasti,
které povazuji za inovativni, pokrokové s ohledem na potieby daného stiediska volného casu pii
uvédomovani si moznych limiti (prostorovych, personélnich, finan¢nich, ¢asovych).

Mimo nize popsané cile / moznosti rozvoje povazuji za zasadni udrzet kvalitu nabizenych sluzeb
na minimalné stejné urovni, spravovat DDM fadné a hospodarné, hlidat efektivitu procesi, dbat na
smysluplnost aktivit (vnimat SVP jako podplirny a zdvazny nastroj) a jejich bezpe¢nost a v neposledni
fadé udrzovat v8eobecné povédomi o DDM Praha 9 v pozitivnim smyslu.

Ekonomické a materialni mozZnosti

e Ve viech DDM bych rad provedl pruzkum vytizeni jednotlivych mistnosti a volné bloky nabidl
k pronajmim vefejnosti, a to zpusobem takovym, aby se k cilové skupiné informace realné
dostala.

e Velky potencial vidim v otevieni Proseku o vikendech za ucelem prondjmii jednorazovych i
dlouhodobych.

e Moznost financovani je i v soustavné koncep¢ni fundraisingové praci a navazovani partnerstvi
se soukromym sektorem.

e Stejné tak povazuji nejen z pohledu financi za dobré reagovat na aktualni poptavku v podobé
grantovych vyzev, zakazek ze strany méstskych ¢asti 1 soukromého sektoru (realizace akci na
miru).

e Potencial vidim i v zacileni akci na dospélou klientelu a na Sirokou vefejnost. Vzorem miiZe byt
kuptikladu DDM Spirala ¢i tfeba komunitni centrum Plechérna na Cerném Mosté.

e 'V souvislosti s koronavirem se nabizi moZnost vytvofeni a prodeje ,,aktivit v krabicce®. Neni
treba lektorl, nebot’ soucasti baleni je i prfilozeny navod. Lze vSak podobnym zplsobem
realizovat i lektorovani skrz webkamery nejen v ptipadé pokracujici pandemie koronaviru.

e Dalsi moZnosti financovani spatiuji u vedlejsich prodeji (obcerstveni, vybaveni pro aktivity ,,na
doma®, vlastni merch apod.)



Reprezentace a propagace

e Pro propagaci navrhuji aktualizovat brand manual, ktery bude jasné propojovat veskerou
textovou, mluvenou i grafickou komunikaci znacky DDM Praha 9.

eV souvislosti s vySe uvedenym je zapotrebi zhodnotit stavajici podobu grafického manualu a
piipadné ji aktualizovat a reagovat na ni (tisky, web, socidlni sit¢, venkovni reklama...).

e  Propagace bude zohlednovat cilové skupiny a ,,mluvit jazykem* kanalti urCenych k $iteni (jinak
komunikovat na Instagramu, jinak na Facebooku a opét odlisné v tisku).

e Za nevyhnutelné povazuji méfit dopady jednotlivych kampani i soustavné sebeprezentace a
reagovat na vysledky méteni.

e Sledovat trendy a zohledriovat je pii propagaci.

e Zaidealni stav povazuji mit jasny ro¢ni plan propagace a zaroven reagovat na aktualni udalosti.

e Navrhuji aktualizovat jasnou politiku propagace sohledem na ochranu osobnich udaju
v souladu s legislativou i etikou.

e Prozkoumat nakolik jsou vefejné materialy (fotografie, videa, jména aj.) v souladu s legislativni
ochranou osobnich daju a reagovat na zjisténi.

Analyza hospodareni 2016-2020

Z dodanych rozvah vyplyva, ze DDM Praha 9 neni ve finan¢ni tisni. Ma rezervy pro mimoiadné udalosti
a je zajisténo jeho financovani. Hospodarské vysledky nabyvaji pravidelné kladnych hodnot, coz je

vvvvv

V roce 2019 doslo k vyraznému poklesu vynost, coz bylo zptisobeno ziejmé mensimi vynosy
z pronajmu a vyraznym navySenim hmotného majetku. Rok 2020 byl specificky zapornou hodnotou
v celkovém hospodaiském vysledku, coz prisuzuji zejména situaci kolem koronaviru, ktera ovlivnila

mzdovych nakladu.

V obdobi 2016-2020 doslo k vyraznému poklesu vynost u ndjmi, ¢innosti a sluzeb. Naopak
transfery byly pribézné navySovany, coz je s ohledem na inflaci a moznosti neustalého rozvoje DDM
Praha 9 dilezité.

Konkrétni spoluprace se Skolami

V souéasné dobé probiha spoluprace se skolami zejména v podob€ moznosti vyuzivat prostory, pofadaji
se znalostni olympiady / soutéze. V rozvoji této oblasti vidim velkou pfilezitost v nasledujicim:

e Navazani bliz§ich vztahli za Gcelem poskytovat volnoCasové-vzdélavaci aktivity ptimo ve
Skolach.

e Preventivni plisobeni vii¢i nezadoucim jeviim ve spolecnosti diky kvalitné stravenému volnému
casu.

e Propojeni spoluprace se Skolami v oblasti marketingu.

e Systém stipendii pro socialné slabsi zaky za Ucelem sniZovani nerovnosti v neformalnim
vzdélavani s dopadem na vysledky zaku ve skole.

e Moznosti otevirat krouzky, které podporuji urcité oblasti, vnimané skolami jako potiebné, avsak
nedisponuji technickymi moznostmi ¢i chtéji vyuku takto podpofit.

e  Moznost spoluprace na sportovnich akcich.



Zajistovani ¢i participace na realizaci pfiméstskych i pobytovych taborti mezi skolou a DDM
Praha 9.
Nabidka specializovanych uceben pro tcely vyuky (kuptikladu 3D tiskarny na Proseku).

Strategicka partnerstvi s dalSimi subjekty

V zajmu zkvalitiovani sluzeb, profesionalizace SVC, inovaci a vymény know-how i spoluprace na
realizaci akci se nabizi moznost rozvinout nasledujici partnerstvi:

Rozvoj

Podpotit spolupraci se skolami v okoli.
Podpofit spolupraci s dalsimi DDM a SVC.

o 'V piipadé prazskych DDM vidim redlnou moznost propojovat se nadale v realizaci
spole¢nych prezenénich akei (velké akce pro verejnost, celoprazské prezentacni akce
ve stylu Bambiriady, noc DDM aj.).

o Zaroven vidim moznost realizace novych velkych akci ve spolupraci s dalsimi DDM
nad ramec zab&hnutych opakovanych akci.

Spolupréce s nizkoprahovymi zafizenimi v okoli (Jahoda, Neposeda apod.), ¢i pfimo nabidnout
vlastni prostory k tomuto Ucelu. Zde by byla nutna explorace uzite¢nosti.

Udrzovat dobré vztahy smoznosti spoluprace s komunitnimi centry v okoli (Plecharna,
Motylek, KMS, farnost Cakovice aj.).

Navézat vztah s lokalnimi neziskovymi organizacemi a najit moznosti spoluprace.

Zmapovat okolni spolky pracujici s mladezi (skauti, pionyfi, tomici apod.) a vzajemné sdilet
know-how, podporovat vlastni ¢innost a pfipadné participovat na spolecnych akcich.

a nabidka aktivit

Na Cerném Mosté je nevyuzity potencial k rozsiteni nabidky krouzkii a dalsich aktivit
s ohledem na vyvazeny pocet pedagogickych pracovnikii na Proseku a Cerném Mosté a zaroven
na nepomér celkové realizovanych akei.

Vsechna pracovisté maji potencial k rozsifeni nabidky o aktivity spojené s turistikou.
Pracoviité Cerny Most disponuje pomérné velkym hiistém, které je vSak téméf nevyuzivané. Je
mozné zajistit aktivity, které¢ by se odehravaly pravé zde. At uz se jednd o neprofesiondlni
sportovni zajmové aktivity, nebo o hlidani déti.

V ptipadé vystavby nového multifunkéniho hiisté¢ by se mohla nabidka programi rozsifit o fadu
dalsich nejen mi¢ovych sport.

Na Cerném Mosté a na Proseku se nabizi i moznost nabidnout z4jemctim i hlid4ni déti (ve stylu
druziny, klubu). Vyhodou je, Ze tyto druhy krouzkii mohou vyuzivat aktualné volné ucebny.
Nabizené aktivity (krouzky, akce pro vefejnost, workshopy) by bylo dobré pravidelné
podrobovat evaluaci a reagovat na jeji vysledky.

Soustavné se nedafi nalézt cestu k vytizeni patkl. Zde vidim prilezitost v akcich pro vetrejnost
(letni kina, workshopy, sousedska setkani, literarni vecery, setkani zastupct spolki...)

Na Proseku bude opravené venkovni détské hfisté s atrakcemi a vefejné grilovisté. Nabizi se
moznost pracovat s lokalni sousedskou komunitou, nabidnout moznosti obcerstveni (pronajem
mista externimu dodavateli obCerstveni).

Venkovni prostory na Proseku i Cerném Mosté se nabizi k otevieni se komunitnim u¢elim
(sdilena komunitni zahrada, venkovni galerie atd.)

Nevyuzity potencial spatiuji v dospélé klientele, na kterou cili jen minimum programt.



Stejné tak postradam aktivity podporujici integraci cizinct do spole¢nosti. Dovedu si piedstavit
programy reagujici na aktualni potieby lidi v okoli. Zde by byl opét nutny prizkum zajmu (tfeba
pravé v tomto by mohly ve velké mife pomoci $koly).

miry pomoci méstské ¢asti)

Taktéz je prilezitost jednotlivé aktivity vice provazovat se Skolnim vzdélavacim programem a
reagovat na pedagogické cile v ném vytycené.

Digitalizace

Rozvoj

Zavér

Jako dulezité vnimam zajistit minimalizaci administrativy, k ¢emuz mohou do velké miry
pomoci riizné aplikace.

Vnimam potiebu zhodnotit sou¢asnou podobu feseni ukladani dat a prace s nimi.

Navrhuji nastavit jednotné postupy spoluprace nad jednotlivymi akcemi, k cemuz pfispéje do
velké miry cloudové feSeni. V souCasné dobé pouziva dotyéné DDM sdileni dokumentt skrz
svuj server a k tomu vyuziva sluzby Microsoft 365. Navrhuji porovnat doty¢né feseni vzhledem
k efektivnosti, ckonomi¢nosti a bezpe¢nosti s konkurencnimi moznostmi.

Stejné tak povazuji za dobry krok zjistit, nakolik je tfeba provozovat vlastni servery a zda by
nebylo ekonomictéjsi a efektivnéjsi vyuzit pouze cloudové Gloziste.

Pro zdarné fungovani je nutné celkové zhodnoceni digitalnich nastroju a jejich sjednoceni.
Stejné tak pruzkum, zda jsou dané nastroje v pofadku s ohledem na ochranu osobnich tdaju,
bezpecnost a licence (resp. smluvni podminky).

zaméstnancu

Potencial vidim u zkvalitiovani lektort pod dobrym a pravidelnym leadershipem.

Celkové je vhodné i externi lektory brat jako soucast kolektivu a neustale je zaclenovat.

Jako dulezitou vnimam kazdoro¢ni interni evaluaci spokojenosti a zjisténi potfeb zaméstnancu.
Rozvojové mohou byt i individudlni rozhovory s jednotlivei a podpora sdileni best practice,
know-how i moZnost pojmenovat a fesit frustrace v bezpe¢ném prostiedi.

Jako dilezité vnimam tmelit zaméstnanecky tym s ohledem na nejistotu v dobé zmény feditele,
obnovu zaméstnanci na Cerném Mosté a negativni strianky pandemie koronaviru.

V soucasné dobé¢ je potiebny teambuilding pro zaméstnance, ktery podpoii vzajemnou duvéru,
odfiltruje negativni emoce a vytvoii motivujici atmosféru v pracovnim prostiedi.
Zaméstnancum bych rad poskytnul moznost skupinovych i individualnich supervizi.

Za dulezité povazuji i pravidelné proskolovani internich zaméstnancl a nejlépe 1 externisti
v oblasti prvni pomoci.

Piispévkova organizace Dim déti a mladeze Praha 9 je v soucasné dobé fungujici organizaci s tiemi
pobockami, které vykonavaji prospéSnou sluzbu vefejnosti a zaroven jsou schopny generovat zisk.
Organizace je dobfe finan¢né fizena a disponuje lidskymi zdroji na zajiStovani fady aktivit. Zarovei ma
kvalitni zazemi 1 materialné-technickou zékladnu.



Vzhledem k prostorovym dispozicim a atraktivnim lokacim je zde potencial pro rozvoj ¢innosti
zejména ve chvili rozsifeni cilovych skupin a otevieni se vefejnosti. Velkym Gkolem je prace sméfujici
k leadershipu, kde je na misté podporovat nové vznikajici pracovni kolektiv na Cerném Mosté a staly

kolektiv na Proseku.

Cakovice jako mensi poboka ma moznost navazat spolupraci s mistni komunitou kolem
farnosti ¢i v moZnosti nabidnout svou ¢innost daliim cilovym skupinam.

Celkoveé povazuji za velice potiebné ziskavani dat, na zakladé kterych je mozné rozhodoval,
Jjaké kroky je dobré podniknout. At uz se jedna o priizkum zajmu, poptavky, nebo zjisténi, jak se kdo
v organizaci citi a co potiebuje.

Jako podstatnou hodnotu vnimam kvalitu sluZzeb, vychovné-vzdélavaci presah nabizenych
sluzeb, profesionalni vystupovani organizace (komunikace, dodrzovéni procest, marketing, lcgislativa)
a podporu spoluprace jak mezi zamé&stnanci a klienty, tak mezi dal3imi partnerskymi subjekty.

V Praze dne 28. 1. 2022




