KONCEPCE ROZVOJE SKOLY

UuvoD

Tato koncepce rozvoje 3koly je zpracovana jako podklad pro konkurz na funkci Feditele a vyjadiuje
mé manaerské zaméry na nékolik let dopfedu. VéFim, Ze uvedené cile pFispéji ke
spravné perspektivé Skoly.

Prace ve Ekolstvi je prace kontinudlni sama o sobé, a proto je nutné navazat na minulé obdobi,
poutit se z nedostatk( a zaroveri se inspirovat z Uspéch. Rozhodujicim faktorem pro vytvéareni
efektivng utici £koly jsou lidé, kteFi jsou nejcennéjsim kapitalem, od za&atku realizace nové koncepce
je tedy nutné rozvijet hlavné kulturu uvnitF celé organizace. Diky mym nékolikaletym zkusenostem ve
funkci predsedy 3R a predsedy metodického sdruzeni na Gseku Z8 specidlni jsem dobie obeznamen
se situaci ve kole i s problematikou 5 i Z5 specilni. Mym cilem je kvalitni tym pedagog vyuéuijicich
modernimi metodami. Zarukou napinéni vize a cil $koly je vstficna spoluprace mezi viemi
pracovniky §koly. Jejich pozitivni a vysoce profesiondlni pistup je zérukou daldi aspésnosti skoly -
systematické sméfovéni ke kvalité 3koly, jeji ptitazlivosti pro Zaky, jejich rodice a ostatni partnery,
zarovef i pro zaméstnance.

KONCEPCE ROZVOIE

1. Personalni oblast

$kola dosahuje vysledkd pouze prostfednictvim prace celého tymu zaméstnancu. JestliZe jsou jasné
definované cile, zamé&stnanci jsou dobFe organizovani a spravné vedeni, mohou dosahovat
vynikajicich vysledkd. Je vhodné v tomto sméru mit vedeni $koly s delegovanymi pravomocemi a
odpovédnosti, coz umozni vést tym efektivné a planovit&. Budovani kvalitnich mezilidskych vztahi na
pracovisti povaZuji za jednu z priorit persondini politiky Skoly. V této oblasti bych se déle rad zaméfil
na nasledujici tkoly:

Budovat dobe funguiici celek viech jednotlivych sougdsti - 1. a 2. stupné 28, 28 specialni a 3kolni
druziny - projevujici se dobrymi vysledky 3koly a atmosférou, ve které se dobfe pracuje zakim,
uiiteltim i ostatnim nepedagogickym zaméstnanciim.

Stésejni roli sehrava tym 1.stupné, ktery je vyznamny pii budovéni prestize 3koly a divéry vefejnosti
v zatatcich kolni dochazky 24kh. Kvalita vyuky bude zaméfena na efektivni vyukové metody, tfidni a
celogkolni projekty a akce, moderni pfistupy, vyuzivani ICT aj. Réd bych zrealizoval logopedickou
péti formou spolupréce s logopedickym centrem, pfip. pomoci z viastnich zdrojh.

Prace 2.stupné bude zaméfena na projektovém vyutovéni, prezentacich a kooperaci zaka. Hlavnim
tikolem je mit stabilni spolupracujici tym uciteld, ktery se snai o rozvoj a rist Skoly a uvédomuje si
vlastni zodpovédnost za jeji profil. Pfi budovani pedagogického sboru bude zapotiebi oboustranné




prohlubovat vzdjemnou komunikaci s vedenim 3koly. Pracovat spole¢né, ne vedle sebe, zérovef
posilovat kompetence a odpovédnost pracovnika. Vytvéfeni pfiznivého sociokulturniho prostiedi
Skoly, tak aby zaméstnanci $koly fungovali jako jeden tym. Vytvaret otevienou, klidnou, sdilnou a
pohodovou atmosféru ve $kole, kterd je zaloZena na partnerskych vztazich mezi uéiteli a 73ky, na
toleranci, vzajemné (ct& a pocitu odpovédnosti viech zaméstnancy, uzké spoluprdci i s
nepedagogickymi zaméstnanci $koly. Je nezbytné kvalitnim pedagoglim pro jejich préci zajistit
vhodné materiadini podminky (didaktické pomucky, vypocetni a prezentaéni techniku, literaturu,
béiné kancelafské vybaveni) a podnétné profesionaini prostiedi (vytvofit jasnd a pfehlednd pravidla
odméfiovani ve Skole, umoknit dalsi vzdélavéni a osobni rozvoj viech). Vedeni pedagogi k dal$imu
vzdélavani a pfipravé na kariérni fad. Podporovat kreativni zaméstnance, ktefi pfispivaji k rozvoji a
prestiZi Skoly, vstficné a efektivné spolupracujici také s rodiéi 7akd. Podporovat dal$i vzdélavani a
samostudium pedagogi v souladu s potFebami $koly, finanénimi a organizaénimi moZnostmi. Ucelné
sebevzdélavani zlepSuje vykonnost jednotlivce, tymu i organizace jako celku, ale také Iaka kvalitni
pracovniky a zvySuje jejich angaiovanost. Vzhledem k omezenym financnim zdrojim je nutno rozvoj
pracovnik zefektivnit a planované koordinovat (interni vzdéldvani na pracovisti, sebevzdélivani aj.).

2. Organizace $koly

Rad bych vybudoval $kolu, ve které pedagogicky sbor reaguje na viechny trendy ve vychovné
vzdélavaci préci a spolené se zaméfili na nasledujici profilaci Skoly. Posiloval bych tymovou
spolupraci celého pedagogického shoru a upevrioval vztahy mezi pracovniky na bazi vzdjemné
divéry, tolerance a spolupréce. Prosazoval bych osobni zodpovédnost a zainteresovanost, autoritu,
kterd vychazi z osobnich a profesnich kvalit.

Profilace skoly :
1. Vychova ke zdravému Zivotnimu stylu a ¥ivotnim postoji.
2. Environmentalni a ekologickd vychova.
3. Prevence socialné-patologickych jev( (rizikové chovani) - ucelny Minimaini preventivni program Z3.
4. Volnocasové aktivity, zéjmové Gtvary, kvalitni £kolni drugina.
5. Public relations - prezentace $koly - webové stranky
6. Vytvaiet pohodové a rodinné Zkolni prostiedi pro Zaky, zaméstnance a rodice 3akd.
7. Integrovat - porozumét inkluzivnimu vzdélavani.

8.Rozvijet demokracii - kaidy ma své misto mezi lidmi. Sou3iti raznych kultur a etnik.

3. Materialné technicka oblast

Zajistit efektivni a Gcelné vynakladani finanénich prostiedk pro daldi rozvoj $koly. Realizovat
zejména projekty, které jsou pro Zkolu finanéné pinosné, ziskavat dalii dotace &i dary na realizaci
vychovné vzdélavacich aktivit, na modernizaci vybaveni i akci pro Zdky. Ve spolupréci s majitelem
budovy (MC Praha 4) s ohledem na finan&ni moznosti vybudovat nové skolni dilny
v rekonstruovanych prostorach. Mit predevsim vyrovnané hospodafeni.



4. Vychovné vzdélavaci oblast

Skola se stane pro #4ky nejen vzdélavaci instituci, ale i mistem, pro spoustu zajimavych a pfijemnych
véci. Bude se vyuCovat zajimavé, pro Zaky pfitaZlivéji, s vyuZitim novych efektivnich metod a u€ebnich
styll. Vyuéujici budou rozvijet spoluprdci s rodici Z2aka. Uplatriovat zasadu — ,,pro kvalitu vzdélani neni
rozhodujici mnoistvi poznatk(, které si Zak osvojuje, ale jejich propojenost, smysluplnost, trvalost a
pouzitelnost”. Rozvijet osobnost kaZzdého Zéka tak, aby byl schopen samostatné myslet, svobodné se
rozhodovat a projevovat v souladu s obecné uznavanymi Zivotnimi a mravnimi hodnotami. Vyucuijici
budou ve vyuce uplatfiovat a citlivé rozvijet individudIni pfistup ke vSsem Zakim. V souladu s
prioritami $koly aktualizovat Skolni vzdélavaci program, ktery povede k rozvijeni kli¢ovych
kompetenci zakil. Upravit SVP po strance formélni i obsahové vzhiedem k cilGim 3koly, ale hlavné
poZadavkiim na strukturu SVP a priibéiné evaluace. Poskytovat zakim se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami takové zékladni vzdélavani, jehoz obsah, formy a metody odpovidaji jejich vzdélavacim
potiebam a moznostem. Integrovat 7aky se speciadlnimi vzdélavacimi potifebami, vytvaret kvalitni IVP
pro integrované Zaky, spolupracovat s pedagogicko - psychologickou poradnou, pracovat s
pedagogickym asistentem. MoZnost otevfit tifdu Zdkd s poruchou autistického spektra.
Uskute&riovat program protidrogové prevence a programu proti Sikané. VyuZivat vnéjsich evaluacnich
nastroji ke sledovani ispésnosti a vysledk( vzdéldvani. A v neposledni fadé se zaméfit nejen na
vzdéldvaci sloiku préace s zaky, ale téZ na vychovnou. Vypadek ve vzdélavacim obsahu lze kdykoli
b&hem Zivota doplnit, vypadek ve vychové viak nikoli. Nase skola ma multikulturni charakter, vyuziva
lidského potencialu asistentek a ucitelky romské nadrodnosti, které svym pristupem umoinuji i
ostatnim pedagoglm pribliZit se problematice rozdilné mentality.

V ENVIRONMENTALNI VYCHOVE
e Vyuzivat a podporovat praci v pfirodnim terénu, vytvofit , pfirodni u¢ebny”.

o Zainteresovat 2dky p¥i vytvéFeni Zivotniho prostfedi ve Skole - podporovat koutky Zivé pfirody, péci
74k o zeleri ve Skole i v jejim okoli a sledovéni stavu Zivotniho prostredi.

o Pofadat aktivity zaméFené na péci o pfirodu zejména v okoli skoly a Gzemi mésta.

e Vypéstovat v détech hrdost na misto, kde Ziji a ochotu podilet se na kulturnim déni, pokracovat v
obnovovani tradic a vytvaret nové, prezentacni ¢innosti $koly.

¢ PokraCovat v ekologizaci provozu skoly — tfidéni odpadd, energetické Gspory aj.

e Do SVP zdiraznit témata s environmentaini vychovou, spolupréci s ekologickymi centry,
organizacemi.

VYCHOVA KE ZDRAVEMU ZIVOTNIMU STYLU A ZIVOTNIMU POSTOJI se zaméfi predevsim na tyto
aktivity a témata:

e Zdtiraznéni a propracovani téchto témat v SVP - Clovék a jeho svét a Clové&k a zdravi.

e Rezim vyucovéni ménit vzhledem k vékovym a individudinim potfebam Zékd, vytvaret prostor k
dostateénému mnoZstvi pohybovych aktivit béhem vyucovani a zafazovat relaxacni chvilky. Rozvijeni
pohybovych a sportovnich dovednosti zak(, realizovat zdravotni télesnou vychovu.



* Do vyuky zafazovat hry pro sebepoznavani, pro rozvijeni sebevédomi a prostfednictvim her rozvijet
psychohygienické navyky zakh. Pofadat sportovni dny, turnaje, soutéfe aj.

o Pofadat vystavy, besidky a setkdvani, rizné prednasky a programy, rozvijet vzajemné pozitivni
pasobeni déti riznych vékovych skupin.

e Vlyrobou vytvarnych dél, péci o kvétiny a uklidem tfid i okoli $koly se mohou déti aktivné podilet na
estetickém prostfedi Skoly a ucit se vnimat jeho vyznam.

VZDELAVANI ZAKO SE SPECIALNE VZDELAVACIMI POTREBAMI

° Vytvaret vhodné podminky pro rozvoj ditéte v pfirozené populacni skupiné, kde jsou zastoupeni
Z4ci s rozdilnymi viohami a schopnostmi (s nadénim i se specialnimi vzdélavacimi potfebami &i 2
rozdilného sociokulturniho prostredi), integrovat déti s handicapy do b&Zné vyuky.

* Nabizet moZnost alternativnich druh(i hodnoceni, uplatiiovat individua!ni pFistup.

e Navdzat aktivni a uZsi spolupraci s PPP a ostatnimi subjekty efektivné vyuZivat fungujiciho
$kolniho poradenského pracovi$té — Plany a ¢innost vychovného poradce koly.

MIMOSKOLNI CINNOST

e Nabizet zakim mnoistvi rozmanitych akci navazujicich na vyuku (exkurze, kulturni akce, divadelni
pfedstaveni, odborné besedy, soutéZe a sportovni aktivity, ,,ekoprojekty” aj.)

° Vytvaret podminky pro vétsi Ucast Zakl na Zivoté Skoly ( organizace rGznych akci samotnymi Zaky,
aktivni a oteviena spoluprace s rodicovskou vefejnosti).

e Sirokou nabidkou mimoskolnich ¢innosti preventivné plsobit proti socialné - patologickym jeviim,
vytvofit vhodné podminky pro rozvoj zadjmovych aktivit a krouzki.

PREZENTACE SKOLY NA VEREJNOSTI

e Posilit efektivni informacni systém smérem ze Skoly o ¢innosti Zak{ a prezentovat $kolu na
vefejnosti.

5. Granty, dotace, projekty

Zakiadem jsou a i v budoucnu budou prostfedky pfidélované ze stitniho rozpoctu. Pfesto je nutné
pokusit se navysit pfijmy Skoly prostiednictvim mimorozpoétovych zdroji.

® Vhodné vyuzivani hospodarské ¢innosti, vyuiivat a v€as reagovat na projekty MSMT.
e Sponzorstvi a dary - oslovovat a systematicky vyhledavat sponzory $koly.

e Dotaéni programy MSMT na rok 2021. Je nutné sledovat a vyuZivat i r(izné operaéni programy.

6. Spoluprace se socialnimi partnery, propagace, image $koly

Kvalitni role 3koly neni moind bez aktivni spoluprace t¥i zakladnich partner — rodié(, vefejnosti a
zfizovatele. Komunikace Skoly s rodi€ovskou vefejnosti je nutnou podminkou pro ziskavani zpétné
vazby, proto je zapotfebi rodice pozitivné motivovat k aktivni spolupréci se $kolou. Jednim z hlavnich
pilifd dobfe funguijici koly je vstifcny pFistup k verejnosti a pravé tomu bych chtél vénovat spoleéné s



tymem ucitell zvySenou pozornost. UdrZovat rozvoj mimoskolni innosti, v ramci ni vtahnout do déje
vefejnost, aby $kola nebyla izolovana pouze pro Zaky, ale naopak byla vefejnosti oteviena.
Usporadavat akce a dilny pro rodiée, besedy, vystavy aj. Zapojit rodice do vyuky a zainteresovat je na
chodu $koly (spolupréce s uéiteli, G¢ast na mimoskolnich akcich, sportovni akce, besedy,...) a iniciovat
zdjem rodi¢h o aktivni pFistup k Fe3eni problém skoly (neformdlini spoluprace se $kolskou radou a
zastupci t¥id, spolupréce s vychovnym poradcem a preventistou $koly). Vice propagovat prezentaci
Skoly — www stranky, informaéni média - tiskoviny, propagaéni materidly, prezentace Zdkovskych
praci aj. Fotogalerie z akci tfid, Skoly {(dny otevienych dvefi, vystavy ve Skole i mésté, rlizné ankety a
fota aj.). VyuZivat spoluprdci se $kolskou radou ke zkvalitnéni ¢innosti skoly a k prezentaci Skoly na
vefejnosti. Podporovat tlohu $koly ve mésté, zapojovat se do vefejného Zivota, vytvorit ze Skoly
kulturni a sportovni stanek pro obtany, spolupracovat s rtiznymi multikulturnimi spolky,
samospravnymi organy a i jinymi organizacemi. Pofadani tradicnich Skolnich akci (Vanocni besidky,
Den Zemé&, Den naruby, akce SD).

ZAVER

Mym cilem je spole&né s pedagogickym sborem budovat 3kolu, ve které je pfatelska a tviréi
atmosféra. Véfim, Ze koncepce napomuze zvysit kvalitu vychovy a vzdélavani, pfispéje k posileni
viestranné spoluprice mezi Ziky, pedagogy a rodi¢i, mezi vedenim Skoly a zfizovatelem a ostatnimi
partnery. Touha po zmé&né a nad3eni jedince k uskuteénéni viech planl nestaci. Nejtézsi je vidy ziskat
pro sviij zdmér viechny zainteresované strany. DlleZita je vidy vécnéd komunikace. Za svou
pedagogickou praxi doplnénou aktivnim sebevzdélavanim a funkénim studiem jsem ziskal mnoZstvi
dualeZitych a cennych zku3enosti v oboru. Nyni si myslim, Ze mam jasnou piedstavu o efektivnim,
demokratickém a motivujicim vedeni tymu lidi i o tom, kam sméfovat ve svém vyvoji Skolu a zéroven
naplriovat jeji vize. V samém zavéru bych ale rdd zminil to, Ze nejdlleZitéjSim mym osobnim
profesionélnim cilem je vidy smyslupind prace s détmi.

Souhlasim se zvefejnénim pfedloZené koncepce rozvoje Skoly.




