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MAP P1 — Strategicka analyza

Strategicka analyza = Strategicky ramec

Sablony, investice do

Pracovni skupiny Ridici vybor MAP vzdélavaci infrastr.

MAP P1 P1 Spoluprace, spoleéné
projekty a aktivity

Vzdélavaci systém integrujici partnery, znalosti, potieby

MAP P1 — Strategicka analyza

e Struktura dana zadanim

e Zakladni vychodiska:

— 7 vefejnych MS + 1 MS cirkevni + 8 matefskych kol
soukromych (z nichZ 3 jsou zapsany v Rejstfiku Skol a
Skolskych zafizeni),

— 5 vefejnych ZS, 2 ZS cirkevni (z toho /ZUS), 2 ZS a
praktické skoly,

— 4 ZUS (z toho /Z5),

— desitky kulturnich organizaci (muzea, galerie,
knihovny...),

— desitky organizaci poskytujicich volnoc¢asové a
neformalni vzdélavani.
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MAP P1 — Strategicka analyza

* Klicové charakteristiky Prahy 1 —Sirsi kontext:

— MC Praha 1 nalezi k Gzemné nejmensim MC HMP, centralni &ast
HMP,

— mnoiZstvi pamatek v Uzemi HMP - vysoka turisticka atraktivita,
bezpecnostni rizika,

— umisténi dopravnich staveb, v¢. uzld, husta sit MHD - vysoka
dopravni zatéz (+ s tim spojeny hluk, prasnost...),

— sidla urad(, Univerzit, komer¢nich firem, dalSich velkych
zaméstnavateld — dojizdka za praci, vzdélavanim, vyuZiti
objektl (podil déti v MS a ZS z jinych MC),

— vyuZiti objektl bydleni pro ucely sdilené ekonomiky —
kratkodobé ubytovani (viz obr.),

— trh prace zaméreny na sluzby (cca 70 %),

— Cetny vyskyt socidlné-patologickych jevi (dostupnost drog).

MAP P1 — Strategicka analyza

e Obrazek 3 Vyvoj poctu ubytovacich zafizeni v ramci Airbnb v Praze od prosince 2012 aZ do
kvétna 2017

Prosinec 2012 Prosinec 2014

*  Zdroj: Analyza sdilené ekonomiky a digitdinich platforem, Sekce pro evropské zdleZitosti Uradu
vlddy CR, Analyticky materidl 06/2017, str. 47
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MAP P1 — Strategicka analyza

e Klicové charakteristiky — vzdélavaci systém
(MS):
— dlouhodobé naplnéni kapacit MS,
— nabidka soukromych MS (zapsanych i nezapsanych
v Rejstiiku),
— podil déti-cizinctl/s OMJ v MS cca 3x prevyiuje
prdmér CR (viz obr.) — vyzva €. 28 OP PPR,

— soukromé MS — vy§i pocet déti do 3 let véku a
déti-cizincd/s OMJ,

MAP P1 — Strategicka analyza

Graf 1 Pocet déti — cizinc — v matefskych Skolach zfizovanych méstskou éasti (*predpoklad)
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Zdroj: Poklady k Dlouhodobému zdméru vzdéldvani a rozvoje vzdéldvaci soustavy HMP 2016-
2020, UMC Praha 1, Oddéleni skolstvi, 2014




MAP P1 — Strategicka analyza

« Kli¢ové charakteristiky — vzdélavaci systém (MS):
— ochota sdilet znalosti a zkuSenosti x nedostatek casu,
— 1 projekt (navy$eni/udrieni kapacity MS sv. Vorsily v
Praze),
— nedostatecny pocet pedagogl, vysoky pocet déti,
— nedostatecné vybaveni, znalosti a zkuSenosti
pro inkluzi, ale i integraci cizincu (jazykové dovednosti,

dostupnost informaci) — dusledek celospolecenskych
zmén,

— MS potFebuji vybaveni navazujici na technicky pokrok,
ale i nové trendy ve vychoveé a vzdélavani,

MAP P1 — Strategicka analyza

* Klicové charakteristiky — vzdélavaci systém (Z95):
— ,profilace”/renomé zakladnich $kol, absence soukromych Z5 (2
ZS maji sidlo, ale provoz v jiné MC),
— ZS HMP se do MAP P1 zatim nezapojily,

— tada aktivit ve Skoldch probiha diky nadstandardnimu nasazeni
pedagogl (napf. Noc s Andersenem, ale i provoz knihoven, byt
limitovany, fizeni projektd — dota¢ni management),

— viechny objekty ZS maji alespofi né&jakou potiebu dodate¢nych
investic (rozvody, socialni zafizeni, bezbariérovost, zatepleni,
zlepseni internetového pfipojeni...),

— kapacity ZS jsou vyuZity z cca 70 % — kmenové tiidy na Gkor
prostor pro u¢ebny odborné (KK).
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MAP P1 — Strategicka analyza

Obrazek 5 Vyvoj poctu a podilu cizincti v Hlavnim mésté Praze v letech 2003 - 2012

Graf &. 3 — vyvoj poétu a podilu cizincl v Praze
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Problém

Potfeba

Dlouhodobé naplnéné, tj. nedostacujici kapacity
v predskolnim a zakladnim uméleckém vzdélavani

Absence komunika¢ni platformy, nespoluprace subjektd a
organizaci z oblasti formélniho, neformélniho, zdjmového a
volnoc¢asového vzdélavani (= chybi prostor a vazby pro
vzdjemnou koordinaci aktivit, program@ a sluZeb),
izolovanost organizaci

Zvysujici se naroky na pedagogické pracovniky pfi jejich
neadekvatni (finan¢ni) motivaci

Nedostatek kapacit a pfileZitosti pro sdileni dobré praxe a
vzajemnou vyménu zkuSenosti mezi pedagogy

Podpora pedagogickych pracovniki — =zajisténi kvalitnich
vyukovych metod pro pedagogy se zaméfenim na klicové
kompetence a jejich rozvoj ve vSech predmétech; zajisténi
motivace pracovnikd; poskytnuti metodické podpory pro zajisténi
potiebnych pedagogickych dovednosti a znalosti

Lepsi provazani vzdélavaciho systému, tj. mezi jednotlivymi
stupni vzdélavani, lepsi prostupnost, sdileni informaci, zlepSeni
postaveni pedagogickych i nepedagogickych pracovniki ve
Skolach a ostatnich zafizenich

Propojovéni znalosti a dovednosti pracovnikd riznych organizaci
s cilem rozvoje déti a zaku dle jejich individualnich potfeb a pro
zajisténi  kontinualniho rozvoje jejich dovednosti, ziskavani,
ovéfovani a rozvoj znalosti v praxi

Vytvoreni platforem pro komunikaci a spolupréci, sdileni
informaci, zdroj(i a vybaveni s akcentem na potfeby déti a zakd

Snizovani poctu obyvatel v centru HMP, vé. MC Praha 1

Zachovani vhodnych podminek pro Zivot v centralni ¢ésti Prahy,
v€. udrZeni a rozvoje kvalitni nabidky vzdélavani jako predpokladu
pro udrzeni mladych rodin v Gzemi.

Modernizace zafizeni a vybavenosti za Ucelem zvySovani kvality
ve vychové a vzdéldvani a zlepSeni podminek pro inkluzi a
zavadéni novych forem ve vyuce a vzdélavani, v¢. zaméfeni na
klicové kompetence
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MAP P1 — Strategicka analyza

Problém

Potieba

Zatizeni jsou umisténa v historickych objektech a
budovach, konstruovanych dle pravidel a pozadavk(
poplatnych dobé.

Nevhodné vnitini usporadani prostor s ohledem na
moderni trendy a potieby vychovy a vzdélavani.
Absence bezbariérovosti zafizeni a objektt.

Modernizace zafizeni a vybaveni s ohledem na soucasné i
budouci pozadavky.

Peclivé planovani a realizace investic do modernizace
vnitfnich prostor za ucelem vzniku potrebnych prostor, v¢.
relaxacnich prostor, sportovnich a kulturnich
zafizeni/prostor v objektech 3kol, odbornych udeben —
dilen, u¢eben pro vyuku kli¢ovych kompetenci atp.

Fyzické umisténi (tj. dislokace) jednotlivych stupnd
vzdélavani.

Neprovéazanost jednotlivych stuprid vzdélavani, ktera
neumoznuje kontinualni rozvoj znalosti a dovednosti
déti a zaka.

Fyzické limity pro rozvoj vzdélavacich aktivit organizace
dané absenci vhodnych prostor.

Chybéjici informace a platformy pro jejich sdileni.

Planovani a realizace takovych investic, které umozni vyuziti
objektl a zafizeni vice vzdélavacimi organizacemi tak, aby
byly Iépe propojeny jednotlivé stupné vzdélavani.

Kapacitné nevyhovuijici zafizeni.

Finanéni ndro¢nost pronajmu prostor v dalsich
zafizenich.

Absence potrebného vybaveni.

Investice do objektl a zafizeni materskych Skol, zakladnich
Skol a zakladnich uméleckych skol.

Vytipovani daldich vhodnych objektd pro umisténi provozd
MS a ZUS, splfiujicich potiebné naroky a pozadavky
(bezbariérovost, stavebné-konstrukéni  FeSeni — napf.
hlukovd izolace, bezpecnost, dostupnost venkovnich
prostor atp.)

MAP P1 — Strategicka analyza

Problém

Potieba

Nedostatek odbornikd na lokalnim trhu prace.

Nedostate¢na motivace dana velmi nizkym finanénim
hodnocenim a socidlnim statusem pracovniki zejména v
zakladnim vzdélavani.

Néroky ze strany rodi¢d ovlivnéné nedostatkem informaci, a
Casto i tlakem médii.

Vysoké ndroky spojené s integraci a inkluzi kladené jak na
pedagogické pracovniky, tak vedeni $kol.

Ruznorodost cilovych skupin individudIni integrace a inkluze (od
mimoradné nadanych déti a zak( po déti a zaky-cizince).

Realizace aktivit zaméfenych na rozvoj spoluprace mezi vzdélavacimi
organizacemi ale i dal$imi — zejména neziskovymi, zalozenych na
poskytovani sluzeb pro stejné cilové skupiny.

Koordinace cilQi a aktivit nap¥i¢ organizacemi pracujicimi s dotéenymi
cilovymi skupinami.

Pfenos zku$enosti, znalosti a dovednosti v praci s cilovymi skupinami
mezi jednotlivymi organizacemi — sdileni zku$enosti nejen uvnitf
vzdélavaciho systému, ale i s dal$imi organizacemi.

Osvéta a vzdélavani.

Podpora spolupréce s rodici.

Absence vhodnych komunikacnich platforem ve verejném
prostoru (pod vedenim mésta).

Neprovédzanost vzdélavaciho systému, kterda neumoZriuje
kontinudlIni rozvoj znalosti a dovednosti déti a Zaka.

Odtrzenost vétsiny neziskovych organizaci pracujicich s danymi
cilovymi skupinami od vzdélavaciho systému, tj. jejich
nezapojeni do fe3eni problémi déti a zakd.

Aktivity na zvySovani kreditu pedagogickych pracovnikd.
Vyhledavéni a aplikace motivacnich nastroja.

Spoluprace s vysokymi Skolami za ucelem zkvalitnéni profesni
pfipravy budoucich pedagogickych pracovnika.

Vznik a rozvoj aktivit DDM v ndvaznosti na aktivity matefskych a
zékladnich $kol a ostatnich organizaci, v¢. neziskovych, vytvoreni
prostoru pro spole¢né aktivity a setkavani.

Kvalita profesni pfipravy pedagogickych pracovnik(i — absence
modernich metod ve vysokoskolskych programech.

Piekotny vyvoj ICT, na ktery nemohou Skoly ve své
infrastruktufe ani personalné dostateéné rychle reagovat —
absence finan¢nich prostredkd, ale i znalosti.

Podpora spoluprace s odborniky, vzdélavani pedagogu.
Investice do zafizeni a vybaveni.

Podpora budovani ucicich se komunit ucitell.
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Problém

Potfeba

Komunikacni bariéry mezi Skolami a rodici.

Vysoké pracovni vytizeni rodic.

Nizka potifeba angazovat se ve vécech verejnych,
respektive na principu dobrovolnosti.

Absence dovednosti Skol pro lepsi spolupraci a
komunikaci s rodici.

Nepochopeni a nespravné uchopeni rodi¢ovskych
sdruZeni a organizaci na strané kol i rodicu.

Absence informaci na obou stranach.

Osvéta a vzdélavani viech dotcenych skupin, v¢. rodicd.

Podpora otevienosti $kol a skol jako center komunitniho
Zivota (tj. nejen vzdélavani).

Osvétové a informacni cinnosti realizované mistni
spravou.

Nedostatek zkusenosti, velka vytizenost
pedagogickych pracovnikd vs. ¢asova néroénost
planovani aktivit na zapojovani zak( do Zivota skoly.

Navrh novych aktivit zamérenych na zapojovani zakd do
Zivota Skoly v navaznosti na investice do infrastruktury a
vybaveni (napt. zapojeni do provozu knihovny apod.).

Specifikum pracovniho trhu v MC Praha 1 a de facto
obecné v HMP.

Nedostatek kariérovych poradct. Reseni ad hoc a
okrajové.

Nedostatek finanénich prostfedkid na pracovni pozici
kariérového poradce.

Zdanliva ,vzdalenost” zakladniho vzdélavani od trhu
prace.

Vznik a rozvoj aktivit DDM v navaznosti na moderni
technologie a trendy.

Podpora skol v oblasti kariérového poradenstvi a
navazovani kontaktt s trhem prace, v¢. stfednich skol a
zaméstnavateld.

Podpora umistovani a rozvoje mimoskolnich aktivit do
prostor zdkladnich $kol (mimo jiné v ndvaznosti na
investice do jejich infrastruktury a vybaveni).

MAP P1 — Nasledujici vystupy

Nasledujici vystupy MAP P1:

1. Akéni plan
2. MAP Il — ANO/NE?

3. Aktualizace SA (napf. o Udaje za 2016/2017)
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MAP P1 — Analyza rizik

e Pravni

e Vécna

e Technicka

e Financ¢ni

. ,

Organizacni

MAP P1 — Analyza rizik

Pravdépodobnost = jaka je mira pravdépodobnosti, Ze dané riziko opravdu nastane; coz Ize mimo jiné
posoudit napf. podle toho, zda k dané situaci jiz v minulosti doslo (jednou? Opakované?).

Dopad = jak zdvazny problém nastane, pokud k pfislusné rizikové situaci dojde. Jde o vaZzné ohroZeni
chodu skoly? VyZzaduje danad situace okam?zité reseni (nastanou jeji fatalni disledky okam?Zité, nebo je

Ize jesté odvratit?

Dopad

Pravdépodobnost

1 velmi maly dopad: i kdyz rizikova situace nastane,
nebude jeji dopad na organizace puUsobici ve
vzdélavani nijak zdsadni

velmi mala (témérF nemoznd) pravdépodobnost (riziko nastane jen
vyjime¢né)

2 Maly dopad: dané riziko ma vliv na chod dané
organizace (Skoly, Skolky apod.), kterd je schopna jej
sama vyresit

Mald pravdépodobnost: ve vyjimeénych pfipadech mozna
pravdépodobnost (riziko mlzZe nastat, ale neni to pfili§
pravdépodobné/realistické, Ze k situaci dojde)

3 Stfedni dopad: riziko ma zaporni vliv na moznost
dosahnout cild vzdélavani (tj. zlepseni, zajisténi kvalitni
vyuky, vybaveni apod.)

Stfedni pravdépodobnost: riziko s mdZe vyskytnout

4 Velmi vyznamny dopad: zasadnim zplsobem ovlivni
moznost dosahnout cilG vzdélavani (tj. zlepseni,
zajisténi kvalitni vyuky, vybaveni apod.)

Vysoka pravdépodobnost: rizikova situace s vysokou
pravdépodobnosti opravdu nastane

5 Velmi vysoky dopad: zplsobi ztraty, krizi, vyzaduje
dlouhodobé a naro¢né feseni, ma kriticky vliv na
kvalitu vyuky a vzdélavani

Velmi vysokd pravdépodobnost: dana rizikova situace skoro jisté
nastane
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